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ISTITUTO ISTRUZIONE SUPERIORE “V. BONIFAZI”
Istituto Professionale di Stato Aziendale Moda Turistico Socio sanitario
Istituto Tecnico di Stato - Grafica e comunicazione

web www.iisbonifazi.it wmail: mcisQ1100d@istruzione.it
PEC: mcis01100d@pec.istruzione.it

Al Collegio dei Docenti

e. p.c. Al Consiglio d’Istituto
Al genitori

Alla RSU

Al personale ATA

All’Albo della scuola

Oggetto: ATTO DI INDIRIZZO al Collegio dei Docenti orientativo dell’aggiornamento del Piano Triennale
dell’Offerta Formativa - A.S. 2022/2023
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IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTA la Legge n. 59 DEL 1997, sull’autonomia delle istituzioni scolastiche;

VISTO il DPR 275/1999, che disciplina la suddetta legge in maniera specifica;

VISTA la Legge n. 107 del 2015, che ha ricodificato 1’art. 3 del DPR 275/1999;

VISTO il D.L.vo 165 del 2001 e ss.mm. ed integrazioni in merito ai compiti e alle funzioni della
Dirigenza scolastica;

VISTA la Legge n. 107 del 13 luglio 2015 (d’ora in poi Legge) recante: la “Riforma del sistema
nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”;
VISTO Il R.AV;

VISTO il PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA triennio 2022/23; 2023/24,
2024/25;

PRESO ATTO che: I’art.1 della Legge, ai commi 12-17, prevede che:

le istituzioni scolastiche predispongono entro il mese di Ottobre il Piano triennale dell’offerta
formativa;

il Piano deve essere elaborato dal Collegio dei Docenti sulla base degli indirizzi per le attivita della
scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente Scolastico;

il Piano ¢ approvato dal Consiglio d’Istituto;

il Piano viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilita con i limiti di organico
assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIUR;

una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verra pubblicato nel portale unico
dei dati della scuola;

il Piano puo essere rivisto annualmente entro il mese di Ottobre;

VALUTATE prioritarie le esigenze formative individuate a seguito della lettura comparata del RAV,
“Rapporto di Autovalutazione” di Istituto;

VISTI i risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti restituiti in termini di misurazione dei
livelli della scuola e delle classi in rapporto alla media nazionale e regionale e, limitatamente ai dati di
scuola, a parita di indice di background socio-economico e familiare;

TENUTO CONTO del patrimonio di esperienza e professionalita che negli anni hanno contribuito a
costruire 1’identita dell’Istituto;

TENUTO CONTO di quanto gia realizzato dall’Istituzione scolastica in merito alle priorita individuate
dal PdM per il triennio 2019/20; 2020/21;2021/22:

EMANA

ai sensi dell’art. 3 del D.P.R. n. 275/1999, cosi come sostituito dall’art. | comma 14 della Legge n. 107/2015, il seguente
atto di indirizzo al Collegio dei docenti orientativo dell’aggiornamento del Piano Triennale dell’Offerta Formativa per I’

A.S. 2022/2023.

Il Piano Triennale dell’Offerta formativa ¢ da intendersi non solo quale documento con cui I’istituzione dichiara
all’esterno la propria identita, ma come programma in sé completo e coerente di strutturazione precipua del curriculo,
delle attivita, della logistica organizzativa, dell’ impostazione metodologico didattica, dell’ utilizzo, valorizzazione e
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promozione delle risorse umane e non, con cui la scuola intende perseguire gli obiettivi dichiarati nell’esercizio di
funzioni che sono comuni a tutte le istituzioni scolastiche in quanto tali , ma al contempo la caratterizzano e la
distinguono.

PRECISA

che il coinvolgimento e la fattiva collaborazione delle risorse umane di cui dispone I’istituto, I’identificazione e
’attaccamento all’istituzione, la motivazione, il clima relazionale ed il benessere organizzativo, la consapevolezza delle
scelte operate e delle motivazioni di fondo, la partecipazione attiva e costante, la trasparenza, I’assunzione di un
modello operativo vocato al miglioramento continuo di tutti i processi di cui si compone [’attivita della scuola non
possono darsi solo per effetto delle azioni poste in essere dalla dirigenza, ma chiamano in causa tutti e ciascuno, quali
espressione della vera professionalita che va oltre ’esecuzione di compiti ordinari, anche se fondamentali, ¢ come
elementi indispensabili all’implementazione di un Piano che superi la dimensione del mero adempimento burocratico e
diventi reale strumento di lavoro, in grado di canalizzare I’uso ¢ la valorizzazione di tutte le risorse.

Il Collegio Docenti &, quindi, chiamato ad aggiornare il PTOF in base alle seguenti PRIORITA FORMATIVE:
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rafforzare i processi di costruzione del curricolo caratterizzante 1’identita dell’istituto in termini di competenze
e prestazioni attese, anche potenziando le discipline e introducendo nuovi insegnamenti che valorizzino
I’esperienza come fonte di apprendimento e di motivazione;

sviluppare un approccio didattico laboratoriale, che coinvolga direttamente e attivamente 1’operativita degli
studenti, che faciliti I’apprendimento collaborativo, la ricerca, la progettazione e la costruzione della
conoscenza;

promuovere sportelli didattici, corsi di recupero delle carenze formative, percorsi di accompagnamento
didattico, per favorire la motivazione allo studio e l'acquisizione di metodologie di lavoro efficaci;

favorire attivita di prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del
bullismo, anche informatico;

potenziare I'inclusione scolastica e il diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso
percorsi individualizzati e personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed
educativi del territorio e delle associazioni di settore;

individuare percorsi e sistemi funzionali alla premialita e alla valorizzazione del merito degli alunni;
potenziare le competenze logico-matematiche e scientifiche;

valorizzare le competenze linguistiche, con particolare riferimento:

all'italiano anche intesa come seconda lingua da perfezionare per studenti di cittadinanza o di lingua non italiana
attraverso corsi e laboratori, da organizzare anche in collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con
I'apporto delle comunita di origine, delle famiglie e dei mediatori culturali;

alle lingue straniere e alla certificazione di competenze linguistiche secondo standard di Enti certificatori europei
e internazionali;

potenziare le discipline orientate allo sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare
riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, con attenzione alla tutela del diritto allo studio
degli studenti praticanti attivita sportiva agonistica;

sviluppare le competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione
dell'educazione interculturale, del rispetto delle differenze, della solidarieta e della consapevolezza dei diritti e
dei doveri;

promuovere comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza ed al rispetto della legalita, della sostenibilita
ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio culturale;

sviluppare le competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo all'utilizzo critico e consapevole dei
social network e dei media;

definire un sistema di orientamento:

in ingresso, in continuita educativa con il triennio della scuola secondaria di primo grado con efficaci azioni al
fine di indirizzare gli alunni che si preparano ad affrontare il nuovo corso di studi operando una scelta formativa
consapevole;

in uscita, con efficaci azioni di informazione/formazione con attenzione speciale alla promozione negli alunni
della coscienza delle proprie abilita, delle competenze ed attitudini, della maturazione dell'autostima, per
favorire la capacita di scelte personali in prospettiva futura e I'identificazione del proprio ruolo nella comunita;
alfabetizzare al linguaggio artistico, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini;
promuovere viaggi di istruzione, visite guidate, uscite sul territorio, attivita teatrali, esperienze formative in linea
con il PTOF e con gli obiettivi di processo del PDM che risultino altamente valoriali dal punto di vista educativo,
in collaborazione con enti pubblici e privati ed associazioni di comprovata esperienza nel settore formativo;
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pianificare percorsi per le Competenze Trasversali e 1’Orientamento in continuita con i diversi indirizzi che
permettano di valorizzare le competenze trasversali e i personali talenti degli studenti;

sviluppare ’internazionalizzazione dei percorsi formativi, proponendo soggiorni studio, scambi culturali,
esperienze di mobilita all’estero, anche attingendo ai fondi ERASMUS per garantire uguaglianza di opportunita
a tutti gli studenti;

favorire la partecipazione alle iniziative PON, FSE, FESR, PIANO SCUOLA DIGITALE, PIANO SCUOLA
4.0 PNRR al fine di migliorare la qualita del sistema di istruzione, innalzare le competenze degli studenti,
riqualificare le infrastrutture e potenziare le dotazioni tecnologiche degli ambienti di apprendimento, garantendo
spazi architettonici adeguati agli approcci innovativi della didattica;

valorizzare la scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare
I'interazione con le famiglie e con la comunita locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese
attraverso I’implementazione di reti, accordi, progetti, protocolli, intese.

INDICAZIONI OPERATIVE

Ai fini delle predette finalita formative, il Collegio Docenti dovra agire per:
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superare una visione individualistica dell'insegnamento per favorire cooperazione, sinergia, trasparenza e
rendicontabilita;

rafforzare i processi di costruzione del curricolo caratterizzanti I'identita di istituto in modo che essi rispondano
alle Linee guida e ai Profili di competenza;

promuovere azioni progettuali di durata triennale, coerenti con le finalita del PTOF, trasversali e unificanti, che
contribuiscano a caratterizzare significativamente 1’Istituto;

migliorare l'impianto metodologico in modo da contribuire fattivamente, mediante I'azione didattica, allo
sviluppo delle competenze chiave di Cittadinanza europea, che sono riconducibili a specifici ambiti disciplinari;
rendere i dipartimenti disciplinari luoghi di scelte culturali all'interno della cornice istituzionale, di ricerca e
sperimentazione metodologica, di confronto, di produzione di materiali, di proposte di
formazione/aggiornamento, di individuazione degli strumenti e delle modalita per la rilevazione degli standard
di apprendimento;

mantenere coerenza tra le scelte curricolari, le attivita di recupero/sostegno/potenziamento, i progetti di
ampliamento dell'offerta formativa, le finalita e gli obiettivi previsti nel PTOF al fine di assicurare unitarieta
dell'offerta formativa e, il pit possibile, congruenza ed efficacia dell'azione didattica ed educativa complessiva;
prevedere forme di documentazione, pubblicizzazione e valorizzazione delle buone pratiche messe in atto da
singoli o gruppi di docenti e dei prodotti/risultati degli alunni;

integrare, nell'ottica della cooperazione, le attivita, i compiti e le funzioni dei diversi organi collegiali;
migliorare il sistema di comunicazione, la socializzazione e la condivisione tra il personale, gli studenti e le
famiglie delle informazioni e delle conoscenze interne ed esterne relative agli obiettivi perseguiti, le modalita
di gestione, i risultati conseqguiti;

promuovere la condivisione delle regole di convivenza e di esercizio dei rispettivi ruoli all'interno
dell'istituzione;

migliorare la competenza digitale del personale favorendo la generalizzazione d'uso delle tecnologie;
promuovere la formazione del personale, con I’obiettivo di valorizzarne la professionalita e 1’ efficacia
dell’azione educativa;

favorire il monitoraggio e I’autovalutazione quali leve fondamentali per il miglioramento;

revisionare, a partire dall’esame dei risultati delle prove standardizzate nazionali, il RAV di Istituto esplicitando
con chiarezza le priorita e i traguardi da raggiungere e ridefinendo le correlative azioni del Piano di
miglioramento.

individuare e sviluppare aree di intervento didattico e/o organizzativo che possono essere strutturate con
successo 0 essere implementate attraverso 1’utilizzo dell’organico potenziato.

LA PIANIFICAZIONE GESTIONALE-AMMINISTRATIVA sard improntata:

ai criteri di efficienza, efficacia, economicita e trasparenza, nonché ai principi ed ai criteri in materia di
valutazione delle strutture e di tutto il personale delle amministrazioni pubbliche;

ad una attivita negoziale che garantisca il rispetto della trasparenza, della ricerca dell’interesse primario della
scuola e delle disposizioni previste dai Regolamenti Europei, nonché il rispetto del Codice dei contratti pubblici
e dei rispettivi Regolamenti, nonché del regolamento di contabilita (D.I. n° 129/2018);

alla corrispondenza tra i compensi per attivita aggiuntive e le prestazioni effettivamente rese, risultanti da
riscontri oggettivi;
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ad un'organizzazione dell’attivitd amministrativa, tecnica e generale, sulla base della proposta del Direttore SGA
e nel rispetto di quanto previsto nella Contrattazione Integrativa d’Istituto, prevedendo orari di servizio e di
lavoro che garantiscano la piena attuazione delle attivita scolastiche e 1’apertura al pubblico, sia in orario
antimeridiano che pomeridiano;

all'attivazione, nel rispetto della normativa vigente, di appositi corsi di formazione in materia di tutela della
salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, nei limiti delle risorse disponibili e secondo quanto disposto dal
decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81;

ad una progettazione organizzativo-didattica che favorisca 1’adesione ad accordi di rete con altre scuole ed Enti
pubblici e privati di cui all’art. 7 del DPR 275/99;

alla promozione, nell’ambito di intervento delle relazioni interne ed esterne, di tutte le iniziative che riguardano
la comunicazione pubblica, ossia I’insieme delle attivita rivolte a rendere visibili le azioni sviluppate dall’istituto
e all'acquisizione della percezione sulla qualita del servizio erogato alla collettivita garantendo, al contempo, la
trasparenza;

all’implementazione dei processi di dematerializzazione e trasparenza amministrativa;

al monitoraggio dei processi e delle procedure in uso, finalizzato al miglioramento e al superamento delle
eventuali criticita;

al miglioramento del clima relazionale e del benessere organizzativo.

Il presente Atto costituisce, per norma, atto tipico della gestione dell’istituzione scolastica in regime di autonomia ed é:
-acquisito agli atti della scuola

-pubblicato sul sito web

-affisso all’albo

-reso noto ai competenti organi collegiali.

La Dirigente Scolastica
Prof.ssa Annamaria Marcantonelli
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